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Abstract 
 

My  purpose  in  this  paper  is  to  outline  some  of  the  recent  developments  in  the  study  of 
industrial organization  and evolution,  and of  competitive  strategy,  that  are pertinent  to  the 
evaluation  or  assessment  of  policies whose  purpose  is  to  change  the  pace  or  direction  of 
industrial  development  or  the  relative  competitive  position  of  ‘domestic’  firms  in  a 
multinational industry. 
 
 
1. Introduction 
 
Industries  (even  concentrated  manufacturing  industries)  are  sharply 
distinguished  from  each  other  by  their  structural  characteristics;  the 
latter affect competitive conduct,  indeed, even what are  the  important 
dimensions of competition – evolution and dynamic performance. That 
proposition appears at  face value  to be  rather obvious, but  it  is worth 
noting  that  it  is  inconsistent with  studying  ‘the  oligopoly  problem’,  or 
with basing policy on a sample division of industries into two categories, 
such as sunrise and sunset. 
     It  is  appropriate  to  ask  what  accounts  for  the  differences  in  the 
relative performance of countries (or firms based  in separate countries) 
in multinational  industries. This question has achieved some  immediacy 
because  of  increased  market  share,  in  the  United  States,  and  in 
worldwide markets,  achieved  by  non‐US multinationals. Generally,  the 
rate of growth and trade flows (exports and imports) in many industries 
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